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Zadrugarstvo u Europi

Odnos članova zadruga prema broju stanovnika



Što je zadruga?

• Zadruga je dragovoljno, otvoreno, samostalno 
i neovisno društvo kojim upravljaju njeni 
članovi, a svojim radom i drugim aktivnostima 
ili korištenjem njezinih usluga, na temelju 
zajedništva i uzajamne pomoći ostvaruju, 
unaprjeđuju i zaštićuju svoje pojedinačne i 
zajedničke gospodarske, ekonomske, 
socijalne, obrazovne, kulturne i druge potrebe 
i interese i ostvaruju ciljeve zbog kojih je 
zadruga osnovana.

(Zakon o zadrugama, NN 34/11.) 



Članstvo u zadruzi

• član zadruge može biti samo osoba koja 
neposredno sudjeluje u radu zadruge, koja 
posluje putem zadruge ili koristi njene usluge ili 
na drugi način neposredno sudjeluje u ostvarenju 
ciljeva zbog kojih je zadruga osnovana 

• članstvo je osobno i ne može se prenijeti na 
drugu osobu 

• osnivač zadruge i član zadruge koji je pristupio 
zadruzi nakon njena osnivanja imaju jednaka 
prava i obveze



Međunarodna zadružna načela



Osnivanje zadruge

• najmanje sedam osnivača (potpuno poslovno 

sposobne fizičke osobe i pravne osobe)

• osnivačka skupština donosi pravila zadruge, bira 

tijela zadruge i donosi druge odluke vezane uz 

osnivanje zadruge (uplata uloga članova)

• pravila zadruge – osnivački i temeljni akt zadruge

(potpisuje predsjednik skupštine - potpis ovjeriti kod  

javnog bilježnika)
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zadruzi nakon njena osnivanja imaju jednaka 
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Tijela zadruge

• skupština (najviše tijelo u zadruzi) 

• skupštinu zadruge čine svi članovi zadruge 

odnosno njihovi opunomoćenici 

• kod odlučivanja na skupštini svaki član skupštine 

ima jedan glas 

• nadzorni odbor 

• upravitelj



Imovina zadruge

• ulozi članova, sredstva stečena obavljanjem 
djelatnosti i sredstva stečena na druge načine 

pripada zadruzi i služi za obavljanje njenih 

djelatnosti i podmirenje njenih obveza           

• imovinu koja nije u funkciji obavljanja djelatnosti 

zadruge, zadruga može odlukom skupštine 

prodati ili dati u zakup, a ostvarena sredstva 

dužna je usmjeriti za poslovanje zadruge



Ulog člana zadruge

• svaki član dužan unijeti u zadrugu osnovni ulog

• visinu određuje skupština, najmanje 1.000,00 
kuna

• ulog može biti i u stvarima ili pravima, novčanu 

vrijednost procjenjuje sudski vještak 

• dodatni ulog – član može unijeti uz osnovni ulog, 

iznos je jednak i određuje ga skupština

• ulozi – upisuju se na ime člana u imenik čanova

• ulog se vraća članu nakon prestanka članstva



Poslovanje zadruge

• zadruga može obavljati djelatnost sa ciljem 

stjecanja dobiti (profitna)

• zadruga može obavljati djelatnost u cilju 

udovoljavanja potreba svojih članova bez 

namjere stjecanja dobiti: socijalna, stambena, 

zadruga lokalne zajednice, itd. (neprofitna)



Zadruga

• Minimalno 7 osnivača, pravnih ili fizičkih osoba

• Minimalni članski ulog 1.000 kn po osnivaču

• Aktivni rad zadrugara sa zadrugom

• Jedan zadrugar – jedan glas na skupštini

• Raspodjela dobiti prema učešću zadrugara u stvaranju te 
dobiti

• Obvezno izdvajanje iz dobiti za 

razvoj zadruge – 30%

• Mogućnost dodatnih članskih uloga

• Mogućnost uloga osobe koja nije član zadruge

• Vanjski član nadzornog odbora



Prednosti zadruge

• Zadruga prepoznaje potrebe svojih 

članova

• Dobit je usmjerena prema zadrugaru

• Zadrugari i zadruga pomažu  u razvoju i stabilnosti 
lokalne zajednice

• lakše je pregovarati s poslovnim partnerima

• smanjuju se troškovi proizvodnje
• svakom članu omogućava samostalnost
• pruža suradnju na zajedničkim poslovima (nabava 

repromaterijala, marketing, administracija...)
• omogućava zajednički plasman roba
• stvara se snažniji poslovni sustav na tržištu



• Prepoznati  potrebu za osnivanjem zadruge

• Upoznati sve potencijalne članove zadruge o 
prednostima i nedostacima organiziranja u zadrugu

• Pripremiti poslovni plan

• Osigurat početna sredstva za rad zadruge

• Odabrati osobu koja će voditi postupak 
osnivanja zadruge (upravitelj zadruge)

• Provesti postupak osnivanja zadruge prema 
Zakonu o zadrugama NN 34/11

Kako osnovati zadrugu?



Zadrugarstvo u svijetu



Antimafia Cooperatives
Placido Rizzotto cooperative 

• Wheat harvested by the Placido 

Rizzotto cooperative on land 

confiscated from the Mafia. 

• The wine made from Catarratto vines 

by the Placido Rizzotto Cooperative 

in San Giuseppe Jato has a fairly high 

degree of alcohol for white wine. But 

it is above all, the wine of 

rediscovered freedom.



Antimafia Cooperatives
Placido Rizzotto cooperative 

The inn run by the Placido Rizzotto 

cooperative. The head, Antonio 

Castro, wishes to develop agro-

tourism to open Sicily to the outside 

world. 

The Placido Rizzotto cooperative 

sells pasta, olive oil, chick peas 

and wines under the "Libera 

Terra" label. 
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