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HRVATSKI SAVEZ ZADRUGA

Osnivanje i djelatnost zadruga za

socijalno poduzetnistvo
llda Stanojevic
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Zadrugarstvo u Europi

Odnos ¢lanova zadruga prema broju stanovnika
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Sto je zadruga?

. Zadrugaje dragovoljno otvoreno, samostalno
i neovisno drustvo kojim upravljaju njeni
clanovi, a svojim radom i drugim aktivnostima
ili koriétenjem njezinih usluga, na temelju
zajednistva i uzajamne pomoci ostvaruiju,
unaprjeduju i zasticuju svoje pojedinacne i
zajednicke gospodarske, ekonomske,
socijalne, obrazovne, kulturne i druge potrebe
| interese i ostvaruju ciljeve zbog kojih je
zadruga oshovana.

(Zakon o zadrugama, NN 34/11.)




Clanstvo u zadruzi

clan zadruge moze biti samo osoba koja
neposredno sudjeluje u radu zadruge, koja
posluje putem zadruge ili koristi njene usluge ili
na drugi nacin neposredno sudjeluje u ostvarenju
ciljeva zbog kojih je zadruga osnovana

clanstvo je osobno i ne moze se prenijeti na
drugu osobu

oshivac zadruge i clan zadruge koji je pristupio
zadruzi nakon njena osnivanja imaju jednaka
prava i obveze
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Osnivanje zadruge

* najmanje sedam osnivaca (potpuno poslovno
sposobne fizicke osobe i pravne osobe)

e osnivacka skupstina donosi pravila zadruge, bira
tijela zadruge i donosi druge odluke vezane uz
oshivanje zadruge (uplata uloga clanova)

e pravila zadruge — osnivacki i temeljni akt zadruge

(potpisuje predsjednik skupstine - potpis ovjeriti kod
javnog biljeznika)



Clanstvo u zadruzi

clan zadruge moze biti samo osoba koja
neposredno sudjeluje u radu zadruge, koja
posluje putem zadruge ili koristi njene usluge ili
na drugi nacin neposredno sudjeluje u ostvarenju
ciljeva zbog kojih je zadruga osnovana

clanstvo je osobno i ne moze se prenijeti na
drugu osobu

oshivac zadruge i clan zadruge koji je pristupio
zadruzi nakon njena osnivanja imaju jednaka
prava i obveze



Tijela zadruge

skupstina (najvise tijelo u zadruzi)

skupstinu zadruge Cine svi clanovi zadruge
odnosno njihovi opunomocenici

kod odlucivanja na skupstini svaki clan skupstine
ima jedan glas

nadzorni odbor
upravitelj



Imovina zadruge

* ulozi clanova, sredstva stecena obavljanjem
djelatnosti i sredstva stecena na druge nacine

pripada zadruzi i sluzi za obavljanje njenih
djelatnosti i podmirenje njenih obveza

* imovinu koja nije u funkciji obavljanja djelatnosti
zadruge, zadruga moze odlukom skupstine
prodati ili dati u zakup, a ostvarena sredstva
duzna je usmjeriti za poslovanje zadruge



Ulog ¢lana zadruge

svaki ¢clan duzan unijeti u zadrugu osnovni ulog

visinu odreduje skupstina, najmanje 1.000,00
kuna

ulog moze biti i u stvarima ili pravima, novcanu
vrijednost procjenjuje sudski vjestak

dodatni ulog — ¢clan moze unijeti uz osnovni ulog,
iznos je jednak i odreduje ga skupstina

ulozi — upisuju se na ime ¢lana u imenik canova
ulog se vraca clanu nakon prestanka clanstva



Poslovanje zadruge

e zadruga moze obavljati djelatnost sa ciljem
stjecanja dobiti (profitna)

e zadruga moze obavljati djelatnost u cilju
udovoljavanja potreba svojih clanova bez

namjere stjecanja dobiti: socijalna, stambena,
zadruga lokalne zajednice, itd. (neprofitna)



Zadruga

Minimalno 7 osnivaca, pravnih ili fizickih osoba
Minimalni ¢lanski ulog 1.000 kn po osnivacu
Aktivni rad zadrugara sa zadrugom

Jedan zadrugar — jedan glas na skupstini
Raspodjela dobiti prema ucescu zadrugara u stvaranju te
dobiti

Obvezno izdvajanje iz dobiti za

razvoj zadruge — 30%

Mogucnost dodatnih clanskih uloga
Mogucnost uloga osobe koja nije ¢lan zadruge
Vanjski ¢lan nadzornog odbora



Prednosti zadruge

e Zadruga prepoznaje potrebe svojih
clanova
 Dobit je usmjerena prema zadrugaru

e Zadrugariizadruga pomazu u razvoju i stabilnosti
lokalne zajednice

* |akse je pregovarati s poslovnim partnerima
* smanjuju se troskovi proizvodnje
e svakom ¢lanu omogucava samostalnost

e pruza suradnju na zajednickim poslovima (nabava
repromaterijala, marketing, administracija...)

 omogucava zajednicki plasman roba
e stvara se snazniji poslovni sustav na trzistu




Kako osnovati zadrugu?

e Prepoznati potrebu za osnivanjem zadruge

e Upoznati sve potencijalne ¢lanove zadruge o
prednostima i nedostacima organiziranja u zadrugu

e Pripremiti poslovni plan
e Osigurat poCetna sredstva za rad zadruge

e Odabrati osobu koja ce voditi postupak
osnhivanja zadruge (upravitelj zadruge)

e Provesti postupak osnivanja zadruge prema
Zakonu o zadrugama NN 34/11



Zadrugarstvo u svijetu
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Antimafia Cooperatives
Placido Rizzotto cooperative

Wheat harvested by the Placido
Rizzotto cooperative on land
confiscated from the Mafia.

The wine made from Catarratto vines
by the Placido Rizzotto Cooperative
in San Giuseppe Jato has a fairly high
degree of alcohol for white wine. But
it is above all, the wine of
rediscovered freedom.
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Antimafia Cooperatives
Placido Rizzotto cooperative

The inn run by the Placido Rizzotto
cooperative. The head, Antonio
Castro, wishes to develop agro-
tourism to open Sicily to the outside
world.

The Placido Rizzotto cooperative
sells pasta, olive oil, chick peas
and wines under the "Libera
Terra" label.
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OKRUGLI STOL O SOCIJALNOM | RADNICKOM ZADRUGARSTVU

‘Ladrugarstvo je sustav koji skrbi o
dostojanstvu covjeka’

*Socijalno zadrugarstvo
je specificna kategorija
poduzetnickog oblika jer u
sebi sadrzava ekonomske i
humanitarne karakteristike
*Namijenjeno je onima koji
nemaju sposobnost na trzistu
rada biti u ravnopravnoj
konkurenciji s drugima
redinom lipnja je u prostorijama Poduzetnié-
Skoginknbamm BIOS u organizaciji Hrvatskog
saveza zadruga i osjetkog Centra za poduzet-

niftvo odrzan je Okrugli stol o socijalnom i radnié-
kom zadrugarstvu. Bila je to izvanredna prilika za

ski ustav promice
zadrugarstvo

izlaganje

druni

je prilicno
i radnickim

driavaju

nuo

zadruga u tri godine
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sve zai irane da se juo
poduzetnickom obliku koji se zbog svojih specific-
nih prednosti pokazao imunim na globalnu gospo-
darsku krizu.

Zadto je tomu tako i zato bi se u RH trebala posve-
titi veéa pozornost osnivanju i njegovanju zadru’-

nog sustava poslovania, rekla je ve¢ u uvodnoj rijeéi
predsjednica Uprave Hrvatskog saveza zadruga, gda
Vedrana Stecca:

"Svjedoci smo da je posljedica suvremenog nati-
na poslovanja gdje je cilj iskljuivo profit ipak ve-
lika prezad t. Stoga u gospodarskoj krizi so-
cijalno i radnicke zadrugarstvo vidi svoju priliku.’
Istaknula je kako je zadrugarstvo kao poduzetnic-
ki oblik okrenuto prema Covjeku, tj. prema zadruga-
ru i prema ostvarenju samoopstojnosti i samoodr-
#ivosti putem iskoridtavanja kreativnog potencijala
zadrugara. Prema rijeima Vedrane Stecca, druftvo
bi trebalo staviti veci naglasak na je i poslo-

Posjetitelji Dkriiglog stola
wsocljalnom i radnickom
zadrugarstvu

Temelj zadrugarstva: zajedniStvo

Nina Markovi¢, koja se u ime domacina, Centra za
p iStvo, obratila okupljenim sudionicima,
istaknula je kako kroz aktivnosti HSZ-a i gospodar-
skih subjekata kojima se HSZ bavi treba razbiti ne-
gativnu predodibu iz prodlosti koju gradani imaju
o zadrugama.

U skladu s time, okuplienima se prva predstavila
Usluzno proizvodna zadruga Ne-os posredstvom
svoga upravitelja, gospodina Zdenka Antolovica.
Naime, Usluino proizvodna zadruga Ne-os (gj. Ne-
ovisnost) nastala je u kolovozu 2009, g. udruziva-
njem rehabilitiranih ovisnika u zajednickom nasto-
janju za ravnopravno ukljutivanje u radne i gospo-
darske procese. Svi osnivati i élanovi zadruge su za-
vréili program lijecenja od ovisnosti i apstiniraju od
istih, istaknuo je Zdenko Antolovi¢. Pri osnivanju
zadruge njihova je vizija bila stvaranje dobre prak-
se socijalnog pod istva, stvaranje prilika i nje-

1

vanje radnickih zadruga koje putem zadruznog su-
stava mogu inicirati poslove i ostvariti radni odnos
unutar zadruge. Socijalno zadrugarstvo je specifiéna
kategorija poduzetnickog oblika jer u sebi sadriava
ekonomske, ali i humanitarne karakteristike. "Soci-
jalno zadrugarstvo namijenjeno je onima koji ne-
maju sposobnost na tristu rada biti u ravnopravnoj
konkurenciji s drugima - kroz socijalno zadrugar-
stvo oni mogu stvoriti dostojanstvo rada za sebe.”

govanje cjelozivotnog obrazovanja svojih &lanova.
Djelatnosti kojima se Usluino proizvodna zadruga
Ne-os bavi su raznolike: od autopraonice u osjec-
kom Esseker centru ubrzo su presli na strojno pra-
nje tepiha i tepisona, dubinsko &¥enje unutrad-
njosti automobila, tapeciranog namjedtaja i madra-
ca. Takoder, njihovi ¢lanovi pruZaju usluge &isce-
nja i odravanja odvodnih kanala, zelenih povrSina
cvietnjaka, a ponuda zadruge prosirena je izradom

predsjednica
Uprave Hrvatskog
saveza zadrugd,
drzi uvodni govor

betonske galanterije i betonskih stupova te monta-
zom ograda od betonskih stupova i Zice. Konaéno,
zadruga je pribavila i laserski graver za drvo te se ba-
ve izradom komunikacijskih oznaka, natpisa i osje¢-
kih suvenira od drveta.

Socijaina zadruga "Noncello" - talijanski
primjer dobre poslovne prakse

Okrugli stol o socijalnom i radnickom zadrugarstvu
bio je takoder prilika da se zainteresiranima pred-
stave gosti Hrvatskog saveza zadruga iz Italije: gos-
podin Stefano Mantovani, upravitelj Socijalne za-
druge "Noncello' iz talijanskoga grada Pordenonea
te gospodin Loris Asquini, p dsjednik Zadruz-
nog saveza Legacoop iz Udina, pokrajina Friuli Ve-
nezia Giulia. Tom su prilikom sudionici Okruglog
stola mogli saznati kako je zadruini sustav poslova-
nja u Italiji neusperedivo razvijeniji nego kod nas te
ne postoji jedan savez zadruga, kao $to je to shutaj
kod nas, ve¢ ih ima ¢ak Getiri. Zadruge su znacajan

gospodarski subjekt u Italiji jer zaposljavaju oko mi-

lijun zadrugara u 75 tisuéa zadruga u svim gospo-
darskim sektorima.

Medutim, u Italiji se zadruZni sustav poceo razvijati
vec krajem 70-tih godina protlog stoljeca, a gospo-
din Stefano Mantovani iz Socijalne zadruge "Non-
cello” tome uzroke vidi u specifinoj drustvenoj kli-
mi -upravo u to vrijeme je bila stvorena kritiéna ma-
sa civilnih drustava i lokalnih zajednica koje su bile
usmjerene na zaposljavanje | pomaganje osobama s
posebnim potrebama. Nadalje, osnivanju socijalnih
zadruga pogodovalo je ukidanje svih umobolnica u
Italiji (s namjerom da psihicki oboljele osobe dobi-
ju priliku stvoriti vlastiti dom, steéi vlastite priho-
de i zasnovati meduljudske odnose). S druge stra-
ne je razvoju socijalnih zadruga pogodovala i indu-
strijska kriza u Italiji (ta je kriza znatila raspad ve-
likih industrija i stvaranje malih i srednjih poduze-
¢a. Time su izgubljena radna mjesta 3to je rezultiralo
padom potronje). Kako je industrija nestala, malo
isrednje pod istvo dozivjelo je insti

podrdku i stvoreni su uvjeti za eksternalizaciju tro§-
kova svih driavnih institucija. Zadruge su zbog so-
cijalnog momenta takoder imale prednost pri dobi-
vanju poslova ked drzavnih institucija poput bolni-
ca (dakake, to je bio slucaj u osamdesetima, ali da-
nas one paju na trzistu kao p gos-
podarski subjekt pa gospodin Mantovani procjenju-
je da se danas 60 - 70% poslovanja zadruga odvija
pod uobicajenim tr#isnim uvjetima).

Socijalna zadruga "Noncello” danas broji izmedu
500i 600 zaposlenih zadrugara, ¢ija struktura uklju-
Zuje 35% zaposlenih osoba s posebnim potrebama i
65% zaposlenih koji nemaju posebne potrebe. Pri-
mjerice; to mogu biti psihicki i fizicki hendik

Ut sirng) pududainiser

Zadruga Ne-os

ruga trenutno Ima
angatziranih osoba te u skoroj b
mijeravaju zaposliti d e
nabav daj u reklama Sto znadi i
prosirenje djelatnosti kojima ce se zadruga ba

U planu im je takoder

viti. Ta je cinjeni
voljne g
ijetu, ali je poglavita hvalevrij

novi ove zadruge ne moraju boriti samo s
vanjskim, vec i svojim unutarnjim demonima -
svojom ovisnoscu. Ipak
jedan od vaznijih uvjetaz u apstinen
cijuodo k nema vre
mena razm

slovnih prostora, prikupljanje otpada i reciklaZu te
odrzavanje zelenih povrsina, transport stvari i hra-
ne za bolnice, zastitarske usluge te uzgoj cvijeca u
staklenicima

Jasno, poslovanje zadruge u Italiji mora imati trZis-
nu opravdanost - svaki proizvod ili usluga zadruge
mora imati svoje triite. Medutim, prednost je za-
druga u tome ito u pocetku svog poslovanja one
mogu svoje proizvode ili usluge plasirati kroz za-
druini sustay, odnosno na internom trzistu. Nai-
me, u Italiji je zadruZni sustav tako razvijen da se &-
tav proizvodno - prodajni proces jednog proizvoda
mote dogoditi unutar zadruinog sustava. Konkret-

osobe, bivii ovisnici, bivéi zatvorenici i osobe koje
su zatvorsku kaznu zamijenile za rad za opée dobro
na slobodi. Dijelatnosti te zadruge ukljutuju uslu-
ge sanitarnog i industrijskog &idéenja te iscenja po-

Zdenko AntolovicizZadruge
Ne-0s drziizlaganje

no, zadruga p di Zito, koje predaje drugoj za-
druzi koja se bavi preradom Zita u braino. Braino
se potom alje zadruzi koja pravi kruh. Ta zadruga
¢e gotov proizvod predati zadruzi koja se bavi tran-
sportom robe, a ona ée razvesti proizvode u zadrui-
ne trgovine zadruznog distributera koja se bavi pro-
dajom proizvoda zadruge. Zanimljivo je i to da u ¢i-
tavom proizvodno - prodajnom lancu svaka zadru-
ga jednako zaraduje, $to jos jednom potvrduje tezu
da je zadrugarstvo sustav usmjeren na covjeka, a ne
na profit.
Kako veé niz godina gospodin Asquini suraduje s
HSZ na projektu PRO - COOP kojemu je cilj pove-
zivanje i suradnja zadruga na podrugju Italije, Balka-
na i jugoistoéne Europe, primijetio je kako u Hrvat-
skoj sve vise ljudi poznaje i mijenja svoje misljenje
0 zadrugama pa treba i dalje raditi na promoviranju
duha zadrugarstva. Ipak, u odnosu na druge zemlje
iz regije, poput Bugarske i Crne Gore, u Hrvatskoj
su napravljeni najveci pomaci. Do kraja ove godine
1 organizaciji Hrvatskog saveza zadruga bit ¢e orga-
niziran bussiness - to - bussiness susret hrvatskih i
talijanskih zadruga koji ée jof vise profiriti spoznaje
o prednostima zadruga i pozitivnom duhu socijalno
osvijestenog poslovanja.

Sasa Begovié
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WWW.zadruge.hr

DOBRO DOSLI NA STRANICE

HRVATSKOG SAVEZA

KONTAKTIRAJTE NAS

TEL. 01/4870 - 053 %

E.MAIL HSZ@ZADRI




